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SUNUŞ

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman BUCAKLI
	Okul Müdürü
	Ali Tuğrul AKKOCA
	Müdür Yardımcısı

	Beyhan SADIÇ
	Müdür Yardımcısı 
	Gülsüm AYDIN
	Sınıf Öğretmeni

	Mehmet YETİŞ
	Taşkent İHO İlköğretim Matematik Öğrt.
	Süheyp Ali AKGÜN
	T M Özlen O.O DKAB Öğretmeni

	Ferhat SARIKAYA
	Okul Aile Birliği Bşk.
	İbrahim Ethem UTKU
	Taşkent İHO Türkçe Öğretmeni

	Ahmet AKYÜZ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	İlyas EREN
	Öğrenci Velisi

	
	
	Kadir MURAT
	Öğrenci Velisi

	
	
	İbrahim ÖZŞAHİN
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
Okulumuz ilk olarak 1926 yılında Taşkent Merkez İlkokulu olarak eğitim ve öğretime açılmıştır.1993-1994yılında Şehit Öğretmen Abdurrahman Nafiz Özbağrıaçık İlkokulu adını almıştır.1997 yılında İlköğretim okulu olmuştur.Okul binasının eski olması nedeniyle yeni okul binasına ihtiyaç duyulmuştur.Yeni okul binası 2000-2001 eğitim öğretim yılında faaliyete girmiş ve yeni bina yapımında destekleyen Taşkentli işadamı Muzaffer ÖZLEN’in olması nedeniyle okulumuz Muzaffer Özlen İlköğretim Okulu olmuştur.Okul binası Muzaffer Özlen İlkokulu,Muzaffer Özlen Ortaokulu ve Taşkent İmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: Konya 
	İlçesi: Taşkent

	Adres: 
	Şıhlar Mh. 162307. Sk. No:8
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Muzaffer+%C3%96zlen+%C4%B0lkokulu/@36.925619,32.4899513,17z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x4bb09a873156a883!8m2!3d36.925619!4d32.4921399

	Telefon Numarası: 
	0 332 497 10 16
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	muzafferozlenioo@gmail.com
muzafferozlenoo@gmail.com
taskentimamhatiportaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	muzafferozlenio.meb.k12.tr

muzafferozlenoo.meb.k12.tr

taskentihoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	Taşkent Muzaffer ÖZLEN İlkokulu 735867
Taşkent Muzaffer ÖZLEN Ortaokulu 744527

Taşkent İmam Hatip Ortaokulu 746128

	Öğretim Şekli: (Okul için)
	(Tam Gün) 

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 2000 Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı
	26

	Öğrenci Sayısı:

(Okul için)
	Kız
	82
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	87
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	169
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	: 10
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	: 14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	: 10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı (Okul için)
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
(Okul için)
Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.

	15 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	1
	5
	6


	Branş Öğretmeni
	6
	4
	10

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	11
	26


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	700
	Kütüphane
	x
	


	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı 
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	105
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	51
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	1811
	Pansiyon
	
	x

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	1200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	7
	10
	17
	MÖZ OO 7/A
	9
	10
	19

	1/A
	7
	12
	19
	MÖZ OO 8/A
	7
	5
	12

	2/A
	7
	11
	18
	Özel Eğitim
7. Sınıf Hafif Zihinel 
	1
	0
	1

	3/A
	5
	13
	18
	İHO 5/A
	3
	1
	4

	4/A
	4
	9
	13
	İHO 6/A
	3
	2
	5

	MÖZ OO 5/A
	8
	3
	11
	İHO 7/A
	5
	3
	8

	MÖZ OO 6/A
	6
	11
	17
	İHO 8/A
	6
	1
	7


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	300
	500

	2017
	350
	400

	2018
	400
	450


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Bu bölümde okul/kurum tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir
Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:
*Okulumuz yeniliğe açık derslerimizde ve okuldan sonra bizim için etkinlikler yenilikçi etkinlikler düzenlenmektedir.

*Öğretmenlerimiz ve idarecilerimizle ihtiyaç duyduğumuzda görüşebilmekteyiz.
*Okulla ilgili kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. Demokratik kararlar alınmaktadır.
Okul fiziki yapısı yetersizdir.

*Beden eğitimi, Müzik ve Görsel Sanatlar öğretmeni bulunmamaktadır. Sanatsal faaliyetlerde sıkıntı yaşamaktayız.

*Yaşam Merkezinin yapılmış olması ve rahatça erişim imkanımızın olması

Öğretmen Anketi Sonuçları:
*Tüm duyurular zamanında bizlere iletilmektedir.
*Kendimi okula ait hissetmekteyim.

*Öğretmenler arası ve idareyle güzel paylaşımlar yapılmakta ve toplantılar bizleri geliştirici olmaktadır.

* Öğrenciler üzerinde etki bırakacak etkinlik planlanmakta ve uygulanmaktadır.

*Yaşam Merkezinin yapılmış olması

*Bilgisayar laboratuarı yetersiz bulunmaktadır.

*Fen laboratuarında yeterli malzeme bulunmamaktadır.
*Daha fazla ve faydalı hizmetiçi eğitime ihtiyaç bulunmaktadır.

* Taşımalı servisin meydana getirdiği olumsuzluklar bulunmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:

*Okulumuz yeniliğe açık derslerimizde ve okuldan sonra bizim için etkinlikler yenilikçi    

   etkinlikler düzenlenmektedir.

*Öğretmenlerimiz ve idarecilerimizle ihtiyaç duyduğumuzda görüşebilmekteyiz.

*İstek ve dileklerimiz okul idaresince dikkate alınmaktadır.
*Taşımalı servisin meydana getirdiği olumsuzluklar bulunmaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Faktör değerlendirmesi yapılırken okula/kuruma ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.

Unutulmaması gereken husus okulun/kurumun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.
Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Okul/kurum müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.

Güçlü Yönler

	Öğrenciler/Kursiyer
	

	Çalışanlar
	1. Personelin motivasyon düzeyi yüksektir.

2. Personel arası iletişim güçlüdür.
3. Her öğretmen teknolojiye hâkimdir.

	Veliler
	1.    Okula güven duygusu
2.    İletişim

	Bina ve Yerleşke
	1. Okul derslikleri ihtiyacı karşılamaktadır.

	Donanım
	1. Öğretmenler derslerde teknolojiyi kullanabilmektedir

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	1. Belirlenen misyon ve vizyona uygun faaliyetler yapılmaktadır.
2. Rehberlik faaliyetleri düzenli yapılmaktadır.

3. Kurum faaliyetleri yeterli düzeydedir.

	İletişim Süreçleri
	1. Öğretmenler ile idare arasında iletişim güçlüdür.
2. Personel arası iletişimin güçlüdür.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	1. Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeyleri yetersizdir. 



	Çalışanlar
	

	Veliler
	1. Bazı veliler öğretmenlere ücretli-kadrolu ayrımı yapmaktadır.



	Bina ve Yerleşke
	1. Okulda bir revir bulunmamaktadır.
2. Faaliyetler için yeterli fiziki alan yoktur.
3. Sosyal ve kültürel faaliyetler için kullanılabilecek bir salon yoktur.



	Donanım
	1. İnternet erişimi okulun her yerinden aynı hızda değildir.
2. Fotokopi makinesi sık arızalanmakta, bu durumda olumsuzluklar yaratmaktadır.

	Bütçe
	1. Etkinlikler için yeterli bütçe bulunmamaktadır.

2. Okul aile birliğinden gelen bağışlar yetersizdir.
3. Okulun mali kaynakları yeterli değildir.

	Yönetim Süreçleri
	1. Okulda idareye yardım edecek bir memur bulunmamaktadır.



	İletişim Süreçleri
	1. Kurum için iletişimde kimi zaman sıkıntılar yaşanmaktadır.

	vb
	1. Kadrolu öğretmen sayısı yeterli değildir.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	1. Eğitim politikaları öğrenci merkezlidir

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	1. Veliler öğrencilerin daha iyi bir eğitim almaları konusunda olumlu tutuma sahiptir.

2. Veli – öğretmen diyaloğu kurulmaktadır.

	Teknolojik
	1.Fatih projesi kapsamındaki değişiklikler olumludur.



	Mevzuat-Yasal
	1.Personel kendi hak ve sorumluluklarını bilip uygulamaktadır.



	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	1. Hükümet sınavla geçiş sistemini sürekli değiştirmektedir.

2. Eğitim sistemi sürekli değişmektedir.

	Ekonomik
	1. Yaşanılan bölge pahalı bir yaşam alanıdır.

2. Bölgedeki ekonomik şartlar yeterli değildir.
3. Gelir düzeyinin düşüklüğü eğitime ayrılan payda olumsuz katkı yapmaktadır.

	Sosyolojik
	1. Velilerin bilinç düzeyi düşüktür.

2. Öğretmenler için sosyal etkinlikler yapılmamaktadır.

3. Velilerin eğitim düzeyleri düşük olması öğrencileri olumsuz etkilemektedir.
4. Veliler öğretmenler hakkında sürekli şikâyette bulunmaktadır.

	Teknolojik
	1. Öğrenciler internet üzerinden araştırma yapmayı bilmemektedir.

2. İnternet çoğu zaman yavaş çalışmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	1. Görev bölgesi merkeze oldukça uzaktır.

2. Tayinlerde sıkıntılar yaşanmaktadır.

	Ekolojik
	1. Görev bölgesi merkeze oldukça uzaktır.
2. Merkeze ulaşım zordur.

3. Öğrencilerin ulaşımı servisler yoluyla yapılmaktadır.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 

· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda ve “Okul ve Kurumlar İçin Örnek Sorun Alanları ve Performans Göstergeleri Tablosu (Ek-1)” yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarından faydalanılabilir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)

	2
	Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%) İlkokul

	3
	Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı (%

	4
	Sürekli devamsız ilkokul öğrenci sayısı

	5
	Anasınıfı Devamlı Öğrenci Sayısı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin Özgüven, Düşünme Becerileri Ve Kültür Seviyesini Arttırmak.

	2
	Üst Öğrenime Yönelik Rehberlik Faaliyeti Sayısı

	3
	İstihdama Yönelik Rehberlik Faaliyeti Sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2
	Öğretmen Başına Ortalama Hizmet İçi Faaliyet Sayısı

	3
	Öğretmenlerin Çalışma Motivasyonunu Artırmaya Yönelik Faaliyet Sayısı

	4
	İnsan Kaynağının Verimli Kullanılması Ve Hakkaniyetli Bir Şekilde Ödüllendirilmesi Sağlanması


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)

Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetlerle örnek alınan, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, mesleğinde önder, saygılı ve sorumlu bireyleri yetiştiren bir kurum olmayı başarmaktır.

VİZYONUMUZ 

Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, evrensel ilkeleri gözeten, yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1.  Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanmak.

2. Okulumuzda her öğrencinin gelişimi için ortam hazırlamak.

3. Eğitimde kaliteyi ön planda tutmak.

4. Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışmak.

5. Öğrencilerin, öğretmenlerinin rehberliğinde öğrenme faaliyetlerini planlamak.

6. Öğrencilerin becerilerini geliştirecekleri ortamları oluşturmak.

7. Eğitimin her aşamasında öğrenimi temel ihtiyaç olarak görmek.

8. Öğrencilerin teorikteki bilgilerini, uygulayabilecekleri alanlar oluşturmak.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%) İlkokul
	0,87
	0,70
	0,50
	0,40
	0,20
	0,010

	PG.1.1.3
	Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı (%
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.4
	Sürekli devamsız ilkokul öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Anasınıfı Devamlı Öğrenci Sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.6
	Velilere yönelik yapılan rehberlik çalışması sayısı
	5
	8
	10
	12
	14
	16


EYLEM PLANI
1- Anasınıfı eğitiminin, eğitimde devamın önemi ve getirileri hakkında velilere ve öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

2- Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne babam tutumları” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir.

3-Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüşmeler ve ev ziyaretleri yapılarak devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesine ve okula devamlarının sağlanmasına çalışılacaktır.

4- Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma

nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.

5-Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime

erişimlerine yönelik çalışmalar arttırılacak.

6- Öğrencilerin devam durumu günlük takip edilecek, sabah ve öğleden sonraki devamsızlıklar öğrenci velisine hemen bildirilecektir.
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Okul öncesi eğitim hakkında bilgilendirme
	Berrin BAŞKAYA
	Her yıl Eylül ayı

	1.1.2
	Devamsız öğrencilerin okula dönüşünün sağlanması 
	Beyhan SADIÇ
	Her yıl Eylül ayı

	1.1.3
	Eğitim öğretimden erken ayrılmanın önlenmesi
	Erkam Emin AKGÜN
	Her yıl Eylül ayı

	1.1.4
	İlkokul Öğrencilerinin okula devamlarının sağlanması
	Ali Tuğrul AKKOCA
	Her yıl Eylül ayı

	1.1.5
	Anasınıfına devamın sağlanması
	Berrin BAŞKAYA
	Her yıl Eylül ayı

	1.1.6
	Velilere yönelik rehberlik çalışmaları
	İbrahim Ethem UTKU
	Her yıl Ekim ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven,düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak.
Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Düzenlenen oyun alanı sayısı
	6
	10
	8
	6
	4
	4


EYLEM PLANI
1-2018-2019 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

2- 2019-2020 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

3-2020-2021 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üç taş oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

4- 2021-2022 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üç taş oyunu, tombik oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

5-2022-2023 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, üç taş oyunu, tombik oyunu, ip atlama oyunu; oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.

6- Okulda sınıflar arası geleneksel çocuk oyunları vb. turnuvaların düzenlenecektir.

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Yeterli oyun alanının düzenlenmesi
	Süheyp Ali AKGÜN
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Üst öğrenime Hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb.
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb. ele alınacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Üst Öğrenime Yönelik Rehberlik Faaliyeti Sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.2.2.2
	İstihdama Yönelik Rehberlik Faaliyeti Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


EYLEM PLANI
1-Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb.    konularda bilgilendirme yapılacaktır.

2- Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb. ele alınacak ve konularla ilgili mesleki rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Üst Öğrenime Hazırlama Faaliyetleri Yapılması
	Büşra DÖKMECİ
	Her yıl Eylül ayı

	2.2.2
	İstihdama Hazırlama Faaliyetleri Yapılması
	Büşra DÖKMECİ
	Her yıl Şubat ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Öğretmen Başına Ortalama Hizmet İçi Faaliyet Sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.3
	Öğretmenlerin Çalışma Motivasyonunu Artırmaya Yönelik Faaliyet Sayısı
	
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI
1- Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir .
2- Etik davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ile bunların yayımlanması sağlanacaktır.
3- Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek,

ve ödüllendirilecektir.

4- Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program düzenlenecektir.

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Öğretmenlere Yönelik Hizmet İçi Faaliyetlerin Düzenlenmesi
	Osman BUCAKLI
	Her yıl Eylül ayı

	3.1.2
	Öğretmenlerin Çalışma Motivasyonunu Artırmaya Yönelik Faaliyet Düzenlenmesi
	Mehmet YETİŞ
	Her yıl Mart ayı


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Ödüllendirme yapılan öğretmen sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.2
	Ödüllendirme yapılan diğer görevli sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


EYLEM PLANI
1- Öğretmenlerin motivasyonları artırılarak okul içerisindeki tüm çalışmalara etkin katılımları sağlanacak ve hakkaniyetle ödüllendirilmeleri sağlanacaktır.

2-  Diğer görevlilerin motivasyonları artırılarak okul içerisindeki tüm çalışmalara etkin katılımları sağlanacak ve hakkaniyetle ödüllendirilmeleri sağlanacaktır.

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Öğretmenlerin Motivasyonlarının Artırılmasına Yönelik Faaliyetlerin Yapılması 
	Ali GÜVEN
	Her yıl Ocak ayı

	3.2.2
	Diğer personellerin Motivasyonlarının Artırılmasına Yönelik Faaliyetlerin Yapılması
	Muhammed BEDİR
	Her yıl Ocak ayı


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	750
	800
	1000
	1200
	1300
	5050

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	250
	500
	750
	1000
	1000
	3500

	TOPLAM
	1000
	1300
	1750
	2200
	2300
	8.550


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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